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Escritora, critica literaria e pesquisadora

“Nossa universidade
ainda é do século 19. Dois
momentos econémicos ja
passaram e a gente ainda
esta la atras.”

Entrevista realizada por Fabio Maleronka Ferron e Sergio Cohn

no dia 17 de maio de 2010, em Sao Paulo.

Heloisa Buarque de Hollanda

Heloisa Buarque de Hollanda é graduada em letras classicas, mestre e dou-
tora em literatura, com pds-doutorado em sociologia da cultura. Com transito
livre no meio universitdrio, suas opinides sobre a vida académica sdo contun-
dentes: “Defesa de tese é uma situacdo patética’, “P6s-doutorado néo passa
de um projeto de extensdo porque ndo da grau’, “A universidade estad perdi-
daga’.

Também sécia da editora Aeroplano, Heloisa tem nos estudos culturais seu
principal campo de interesse. Nesta entrevista, ela lembra da prépria trans-
formacdo intelectual, desde a idealizagdo da periferia na época do Centro Po-
pular de Cultura da Unido Nacional dos Estudantes (CPC/UNE), nos anos 60,
até recentemente, quando ouviu do escritor Ferréz a frase: “Ndo vou a univer-
sidade, minha miséria é minha e nao te dou”. Naquele momento, Heloisa con-
cluiu ter perdido o “emprego como missiondria intelectual”. Foi, no entanto, a
descoberta de um novo caminho.

O imobilismo das premissas académicas absorve grande parte das preocu-
pacoes desta pesquisadora. “As regras académicas sdo completamente parali-
santes. Vocé ndo pode inovar em uma tese, porque vocé tem que se defender.
E inovacédo é sempre uma area de risco’, diz. Heloisa esta envolvida ainda com
a Universidade das Quebradas, um espago de troca entre a academia e a peri-
feria do Rio de Janeiro, e tem buscado estudar a influéncia do mundo digital
na cultura.

Heloisa, como tirar a pesquisa académica do vicio das teses?

E dificil demais! Fico convencendo os meus orientandos a nio fazer tese:
“Acabem logo com isso, pula essa fogueira”. E impossivel trabalhar com o
formato tese. Nao hé liberdade nenhuma, vocé nao pode mudar sua pro-
posta. Para mudar tem que fazer uma peticao, uma explicacido, todo mundo
concordar, etc. Vocé tem um formato que é rigido e que ninguém consegue
driblar. Vocé tem que colocar a palavra “comunica¢do’ um ndmero “x” de
vezes em uma tese para ela ser reconhecida pela Coordenacao de Aperfei-
coamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). O que vocé acha disso? E
quase impossivel. Eu boto logo no titulo: “Producéo de livro e comunicacao’.
De outro modo, a tese ndo é reconhecida. A palavra-chave é que vale, ndo
o contetido. E uma loucura. As regras académicas sio completamente pa-
ralisantes. Tese é uma coisa do século 19, do comeco do século 20, nédo foi
revista nunca. Tem que acabar com isso. E a defesa de tese? E uma situacéo
patética. A banca tem obrigacdo de colocar vocé em uma posigédo de ré, de
defesa. Vocé escreve uma tese — sei porque tive milhares de orientandos —
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para se defender. Nao para inventar, ultrapassar fronteiras, inovar. Vocé nao
pode inovar em uma tese porque vocé tem que se defender e inovagdo é
sempre uma area de risco. Acaba sendo burrice vocé fazer uma tese pro-
pondo inovagdo, porque na defesa vocé nao vai ter seguranca, ndo vai saber
consolidar. £ uma fogueira que vocé tem que pular por ritual e comecar a
trabalhar depois.

A universidade est4 engessada? Vocé sente isso?

Na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), tenho um programa
chamado Programa Avancgado de Cultura Contemporanea (PACC), ligado ao
Férum de Ciéncia e Cultura. O formato nédo é o de um centro, instituto ou nu-
cleo. E um programa, o que, na pratica, nio é nada. E o seguinte: vocé tem trés
projetos dentro de um programa. E acaba no dia que acabarem os projetos.
Néo tem diretor, ndo tem coordenador, ndo tem equipe, eu ndo sou ninguém
institucionalmente. Descobri isso depois de ter feito o Centro Interdisciplinar
de Estudos Culturais (CIEC). Inventei o PACC, que é um programa, e disse-
ram: “Por que vocé ndo quer ser uma unidade orcamentaria?”. Porque eu ndo
posso receber dinheiro. Quem recebe é o férum ao qual estou vinculada. Sou
apenas um programa. Se eu abrir essa deixa de receber dinheiro, eu ndo traba-
lho! Porque eu vou ter uma dose de controle sobre mim insuportavel. Inventei
esse programa e junto com ele uma associacao de amigos. Quando tem uma
verba internacional, uma coisa dificil, eu giro por ali e repasso para a uni-
versidade. Olha, para sobreviver na universidade, tem que ter muito macete.
Agora, estou feliz com esse tltimo processo. Trabalho com uma desenvoltura
que eu nunca tive na universidade: “Nao sou ninguém, tenho um programa
de pesquisa, mas nio tem nada além de um programa de pesquisa”. E uma
pesquisa minha, individual. Ridiculo que a universidade néo possa capitalizar
isso: quem capitaliza sou eu. Ndo pertenco praticamente a universidade, é
um absurdo! Nesse programa, eu percebi que as pessoas fazem tese e depois
entram em orfandade profunda.

Como assim?

Até a tese, ha a figura do orientador, existe a tal banca, vocé é uma referén-
cia, escreve pensando no que a banca vai perguntar. Entao vocé tem aquele
entorno todo que te suporta um pouco. Ai vocé vira doutor e ndo tem mais
interlocutor na universidade. Ndo tem espago nenhum onde voceé possa dis-
cutir ideias. Acabou. Tornou-se doutor e acabou sua carreira. Vocé ndo tem
mais o que fazer depois, ndo tem espacgo para continuar dialogando.Vocé vai
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dar aula, vai ser orientador, vai ser chefe de departamento, um monte de coisa
dos conselhos, mas nédo tem espago de invengdo, é um horror. Vocé perde o
poder de fala com os seus pares. Para fugir disso, eu fiz o programa de pés-
doutorado, uma delicia total. Criei um ambiente onde as pessoas véo, se en-
contram uma vez por més e falam o que quiserem. Todo mundo opina, € isso,
¢ um ambiente, mais nada. Vocé nao deve entregar nada, alids, entrega um
artigo para poder ter o certificado, que é um certificado também que néo vale
nada, e faz um verbete para o Wikipedia, que é para divulgar. Tem gente com
bolsa de pds-doutorado, sé que eles nao sabem para onde vao porque néo tem
nem um programa de pés-doutorado, porque nédo interessa a universidade.
Interessa que voce va para fora. Vocé pede um p6s-doutorado para Paris e ga-
nha, certamente. Se tiver um minimo de produgéo, vocé vai para Paris, para o
México, para qualquer lugar, menos ficar no lugar que estd e ter interlocucao.
E muito doido.

A sua area é a de estudos culturais. Qual é o espaco disso na universidade?
Hoje, o PACC tem trés projetos. E o pés-doutorado. Sdo os estudos culturais.
Mistura meio ambiente, mundo digital, raca, género, cinema, televisao, qual-
quer coisa. Estudos culturais formam uma drea nova. Foi inventada em 1950 na
Inglaterra, mas que pegou fogo mesmo quando os intelectuais da geracdo de
60, ficaram sem pai nem méae em termos académicos. Inventaram os estudos
culturais e comecaram a ter forca. E fazer sua producéo de conhecimento com-
prometida com a sociedade. Mas é uma area muito desprestigiada. Ninguém
acredita em estudos culturais. Falam que é um engodo, que néo é sério. Entdo,
eu falei: “Ja tenho um programa que néao é nada. Se eu lidar com uma area que
também néo é nada, também desprestigiada, estou feita!” (risos). Foquei nos es-
tudos culturais. Meu trabalho desde o inicio da minha carreira foi microtendén-
cias. Quando eu vejo uma coisinha acontecendo, eu pago para ver. E, para me
situar, sou uma 6rfa dos anos 60. Peguei os poetas marginais dos anos 70, depois
mulher, negro, e fui trabalhando essas vozes que comecavam a aparecer. Isso
na academia também néo tem espaco. Primeiro criei um apoio ao estudo sobre
mulher, que acho importantissimo. No Brasil, tem um mito de que mulher é
bem resolvida, nao tem problema. E tem. Entao, comecei a introduzir na acade-
mia o assunto. Um dia, eu ouvi do diretor da Escola de Comunicacéo a seguinte
frase: “Comunicagéo ndo tem nada a ver com mulher”. Decidi arranjar uma ver-
ba. A Fundacdo Ford me deu uma verba grossa, a Fundacdo Rockefeller outra, e,
imediatamente, a mulher passou a ter a ver com comunicagéo (risos). Vocé tem
que se apoiar em verba externa, porque aqui dentro é dificil. Fiz um grupo de
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estudos de género, depois o de estudos de raga, todos dentro do CIEC.

Vocé elaborou estudos culturais sobre os negros no Brasil...

Aproveitei o ano de 1988, que foi o centenario da Abolicéo, e fiz um projeto
bacana pela associagdo e pela Fundacgédo Ford, nada a ver com a universidade
até entdo [0 acervo do projeto Aboli¢do hoje estd no Niicleo de Documentagdo do CIEC/
UFRJ]. Fiz um projeto enorme, interessantissimo. Todo mundo estava dando
dinheiro para a questdo racial — de fora e de dentro do Brasil: ministério, se-
cretaria de cultura, de educacdo, todo mundo investindo. Quis mapear tudo
que estava acontecendo no Brasil em torno de raga - todos os financiamen-
tos, todos os pronunciamentos, todos os eventos — e grava-los, registra-los. A
Ford bancou isso feliz da vida. Tinha antropélogo, andnimo de rua, vérias pes-
soas entrevistando ao mesmo tempo. Peguei o que a TVE e o que a TV Globo
tinham feito, na época. A Marcha da Aboli¢édo, por exemplo, foi sensacional,
porque eu tenho a visdo da Globo, que é uma, avisdo da TVE, que é outra, além
das visdes do antropdlogo e das pessoas falando na rua. Quatro versoes sobre
uma marcha. Cobrimos o Brasil inteiro. Em Sdo Paulo, foi a Lilia Schwarcz.
Havia pessoas em lugares que gerenciavam a cobertura do seu lugar, do seu
espaco. Tive que fazer uma equipe de fora, a universidade ndo absorveu isso.
A tinica coisa que a universidade disse é que eu estava aproveitando para ga-
nhar dinheiro. Mas eu estava fazendo um acervo para a universidade que ela
jamais teria. Eu tenho todas as dramatizagdes das questdes raciais: teatro,
musica, muita capoeira. Havia uma visdo muito folclérica do negro — ainda
escravo, jogando capoeira e cantando. Esta registrado. Eu tenho um arquivo
fantastico que é o arquivo Aboligédo e que hoje esta todo digitalizado e online.
Tenho todos os cartazes dos eventos daquele ano. E tem uns pichados, guar-
dados a sete chaves. Todos racistas! No campus da UFR] tinha aquele negdcio
assim: “Semindrio sobre a questdo racial... ‘criolo de merda’!”. E um registro
incrivel que estd 4. A Bolsa de Valores do Rio, por conta das “comemoragoes”,
fez um evento leiloando escravo. Filmei isso, era uma coisa fantdstica, uma
brincadeira. Incrivel isso: vocé ter na Bolsa de Valores o pessoal fazendo agédo
para escravo em 1988. Entéo, é um arquivo riquissimo que a universidade néo
absorveu, nao esta na universidade, estd em comodato na universidade, uma
maluquice. Depois da questdo negra, comecei a me interessar demais pela
periferia porque ela comecou a aparecer de uma forma muito desconhecida
para mim. Nos anos 60, eu ia com o Centro Popular de Cultura (CPC) da UNE
para a favela, para dizer ao pobre o que ele era, o que ele tinha que querer,
quais as demandas que ele tinha que encaminhar. Todo mundo achava baca-
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na. A gente achava que estava fazendo coisas maravilhosas, e eles também, as
associagdes de operarios...

Vocé reencontrou a periferia brasileira depois disso?

Passam 40 anos e encontro um cara tipo o escritor Ferréz, que diz: “Eu ndo
vou a universidade, eu ndo falo com ninguém, eu nio vendo a minha miséria.
A minha miséria é minha, o capital é meu, quem vai vender sou eu’. P9, isso
¢ um pulo, é um sonho. Nao consegui desgrudar mais disso. Fiz um flashback
de mim na favela, dizendo o que eles tinham que fazer, o que tinham que ler, e
corta para o Ferréz dizendo uma coisa dessas: “Minha miséria eu ndo te dou”.
Fiquei estudando isso compulsivamente e descobri varias coisas. Ndo da para
ensinar nada a favela. Ela tem seus intelectuais organicos, ela tem seu saber.
Ha algum tempo ja existe alguma visibilidade de saber, capacidade empre-
sarial, organizacdo. Eles comecaram a formar ONGs. Entdo eu ia fazer o que
ali? O que eu poderia fazer era uma troca e me situar como uma pessoa de
fora mesmo. Porque, na minha pobre fantasia em 1960, eu era de dentro. Era
uma missdo intelectual vocé representar a pobreza, o pobre, que ndo tem voz.
De repente, me vi com essa voz cassada, desempregada. Fiquei felicissima.
Fui procurar minha posicdo. Nos anos 80 teve uma nova configuracao para o
intelectual poder se mexer, que foi a questao das ONGs. A ONG aparece como
um intermediario, um corretor entre o Estado e a demanda popular. Ele ainda
tinha um lugar, ele era um corretor de ideias, um corretor de demandas, um
agente. Mas nos anos 90, nem agente, porque a periferia é poliglota hoje. Ela
fala a linguagem do mercado, ela fala a linguagem da favela e ela fala a lingua-
gem do ministério, vai la e pede dinheiro. No Rio, tem uma coisa chamada F4 -
sigla para Favela 4 -, uma brincadeira com o G8. Sdo os quatro grandes lugares
da periferia: AfroReggae, Observatério de Favelas, Central Unica das Favelas
(Cufa) e 0 Nés do Morro, que falam em nome de uma representatividade das
favelas. Eles vdo 14 e falam com o governador: “Escuta aqui”. Eles falam todas
as linguas que nos falamos, que os intelectuais falam. Fiquei muito fascinada
procurando esse lugar, levei quase 10 anos procurando o meu lugar. Percebi
que era uma coisa assim: “Te dou uma coisa se vocé me der outra’. E comecou
a haver conexdo. Foi dai que nasceu esse projeto Universidade das Quebradas,
dessa minha procura de onde é que eu estava.Porque eu tinha perdido meu
emprego como missiondria intelectual.

E como foi sair da constatacio e concretizar a Universidade das Quebradas?
Esse processo é longo. Na minha editora, a Aeroplano, tenho uma série
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apoiada pela Petrobras chamada Tramas Urbanas, sobre os intelectuais na pe-
riferia. E por que esses intelectuais ndo aparecem em um outro circuito? Por-
que dentro das suas comunidades eles sao intelectuais reconhecidos como tal
e agem como tal. Na academia e em outros espacos institucionais, contudo,
ndo sdo reconhecidos. Esté cheio de antropdlogos, socidlogos, gente de letras,
com competéncias diferentes, mas ndo ha a visao deles, dos intelectuais da
periferia. Resolvi fazer uma série de livros, bem cuidados, luxuosos até. Nao é
livrinho de pobre, é livrinho pop, com um projeto grafico bacana. E dei para
essas pessoas escreverem. Chamei todo mundo que me ocorreu. Hoje eu ja fiz
10 livros, estou fazendo mais 10, estd no fim da série de 20. J4 consegui o apoio
para fazer mais 10. Nao sei se vou continuar depois com esse apoio, mas eu
queria para o resto da vida. O Sérgio Vaz, que tem a Cooperifa, fala sobre o
comeco desse projeto. Nao é antropdlogo, nem critico literario, é ele contando
aversio dele. E uma versio, uma voz sobre o que aconteceu. O projeto grafico
foi dificilimo de fazer. O designer queria fazer grafite, e grafite € uma lingua-
gem que ndo é minha, é hip hop, entdo eu nao ia botar grafite. Teve uma turma
de 18 anos que fez uma leitura pop da cultura hip hop. Fizemos esse projeto
grafico, foi o que mais demorou na minha cabeca para ser resolvido, porque
eu tinha certeza que eu nio queria grafite na capa. Nessa série eu comecei a
perceber que eu estava sacando o lugar. Foi muito prazerosa de fazer. Saquei
o que eu podia dizer para eles, o que eles precisavam que eu dissesse. E eu
saquei o que eu precisava ouvir deles. Ndo tem antropdlogo que conte isso
para mim. E cada vez que eu chego mais perto da periferia, tenho certeza que
eu ndo sei nada sobre a periferia. Pela Aeroplano, fiz uma exposicao chamada
Estética da Periferia, no Rio, com o que seria essa estética hip hop. Chamei o
Gringo Cardia, que tem a ONG Spectaculo, que trabalha com os meninos de
periferia fazendo os projetos para ele. O Gringo encenou e, quando eu vi, falei:
“Isso ndo é a periferia! Isso é uma loja!”. Porque tinha jeans, cal¢a jeans Gang,
tudo que eu achava que nao era periferia. Eu pensava que periferia ainda era
um barraquinho de madeira, e nao era. Era uma coisa de alta vibracdo em ter-
mos de consumo. E o Gringo disse: “Mas é, eles que trouxeram, a gente néo fez
essa curadoria”. A gente ndo sabe mesmo o que é, entdo tem que ouvir.

Com essas duas experiéncias — Estética da Periferia e Tramas Urbanas —,voltei
para a academia, justamente aquele espaco branco cheio de “gente que sabe”.
Na universidade, tudo é pago: luz, telefone etc. E vocé ndo paga ninguém! Vocé
é paga para ficar ali s6 investindo capital intelectual. E uma Disneylandia! En-
tdo, surgiu a Universidade das Quebradas, uma espécie de sequéncia daqueles
dois projetos. Peguei o meu p6s-doutorado e fiz um espaco académico aberto
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para a periferia. Ndo é capacitagdo, ndo é assistencialismo, ndo é para ensinar
nada para ninguém. S6 um espacgo absolutamente académico. Eu sou a aca-
demia e a periferia. Eu nao saio da minha posicao de académica para ajudar
periferia nenhuma! Quero os intelectuais da periferia conversando com os in-
telectuais da universidade. Para o projeto, fizemos um edital brabo, igual ao
de pds-doutorado. A tunica diferenga é que no pés-doutorado vocé tem que
apresentar o certificado de doutor e, aqui, era um portifélio. Apresentaram-se
80 candidatos! E foram selecionados 25. Eramos assim: eu, o MC Fiel do Santa
Marta, o Guti Fraga, do N6s do Morro, a Ilana Strozemberg, antropdloga, e a
Eliana Silva, coordenadora da Maré. S6 entrou quem tinha exceléncia profis-
sional. Escolhi os melhores professores nas dreas para dar essas aulas. No pri-
meiro semestre, temos o periodo da Antiguidade até o século 19, o romantis-
mo. Houve uma aula com um filésofo maravilhoso chamado Charles Feitosa,
da UniRio. Ele deu uma aula sobre a visdo da arte na Antiguidade, a alegoria
da caverna do Platdo. Depois, lliada e Odisseia, de Homero, na aula do professor
Silvério Ortiz. Ja teve arte na Antiguidade e o teatro grego também. O que mais
pegou foi o que eles chamaram de “mitologia da favela”, quando a gente estava
dando mitologia greco-romana. A questido da morte, por exemplo. Antigona
se escarmentou toda porque tinha que enterrar o irmao. O que tinha de gente
com irmdo para ser enterrado, ali naquela miniplateia, ndo estava no gibi. A
questdo de enterrar o corpo ganhou um eco inacreditavel, fiquei besta. Falan-
do da policia, do Bope. E tudo isso lendo Antigona.

O conceito de extensao é importante para a universidade?

A extensdo para a universidade é tao importante quanto a pesquisa. Porque
a universidade, principalmente a publica, é paga pelo cidaddo. Ou ela devolve
essa producgdo de conhecimento ou ela estd em déficit publico, em divida pu-
blica. A universidade é autocontida, o que é absurdo com o dinheiro publico.
Tudo bem que vocé estd produzindo conhecimento e etc, mas vocé tem que
devolver esse conhecimento, e a extensdo seria o lugar ideal para isso. E ela é
vista como uma atividade menor, como uma coisa que ndo é importante na
universidade. Tanto que a verba da extensdo é muito menor do que a verba da
pesquisa. E isso é visto com uma naturalidade chocante, como se a extensao
fosse um lugar ndo experimental, como se a universidade nédo lucrasse nada
com isso. O povo do direito vai para a favela e ajuda as pessoas a resolverem os
seus casos de divdrcio, os problemas juridicos. Mas extensdo néo é isso, é vocé
levar a produgédo de conhecimento e ter um retorno. Extensdo é uma conexéo,
ndo é servico. Entdo é pequenininho, é desprestigiado, ndo interessa muito.
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Antes de me aposentar, deixei a graduacéo e fiquei s6 com a extensdo, como
estou. Acho um caminho correto. Quando vocé ja acumulou conhecimento
daquela instituicdo, ja tem producdo intelectual, ja tem tudo, estd na hora de
entrar nesse laboratorio, que é o laboratério com a sociedade. A Quebradas
¢ um projeto de extensdo, o pds-doutorado é um projeto de extensdo porque
nao da grau. Nédo é de ensino, ndo é de pesquisa, entio é extensao. E agora es-
tou abrindo um terceiro projeto, acho que o ultimo, que é uma coisa chamada
Pélo de Cultura Digital, que é o 6bvio, ndo d4 para néo ter. Vocé ndo pode in-
clusive deixar de falar do impacto da cultura digital na periferia, é a primeira
coisa que voce vé, as lan houses. Nao da para ter também um pdlo de cultura
digital dentro da universidade, porque vocé vai analisar tendéncia. Entdo a
gente tem esse polo que esta muito no comeco, é um projeto mais novo que a
Universidade das Quebradas. A Universidade das Quebradas funcionou o ano
passado todo, um piloto. Vou comentar uma aula fantastica: o cordel e o rap.
A gente chamou os dois. Os rappers sempre dizem que o pai do rap é o cor-
del. Ai veio um doutor em cordel. Mas um odeia o outro. Os rappers odeiam
cordel, porque dizem que sdo conservadores, machistas, autoritarios. E os
cordelistas odeiam os rappers, porque dizem que eles sdo sensacionalistas,
pregam crime, sexo, drogas. Isso s6 pdde acontecer naquele encontro. Come-
¢ou com todo mundo dizendo que o outro era bacanissimo e, de repente, saiu
tapa para todo lado (risos).

Como pensar uma universidade aberta, livre, contemporanea, que en-
tenda a cultura brasileira em seus mais diversos pontos de vista?

A vida toda eu trabalhei em tentativa e erro. Meus projetos come¢am todos
molengos, depois vdo se configurando devagar. Nao consigo fazer um projeto
assim, de pensar como a universidade deve ser. Todos os projetos que fiz assim
niao deram certo. Todas as vezes que achei que ia fazer alguma coisa com um
modelo pré-estabelecido, ndo consegui chegar la. Por isso, fiquei um ano dando
aula para a Quebradas para ver como era. Ndo pedi financiamento para nin-
guém porque acho que s6 posso pedir quando a coisa existir. Acho maluquice
pedir alguma coisa para um projeto que s6 esta na cabeca. Mas eu acho difi-
cil responder a essa pergunta, o que deve ser, porque acho que a universidade
estd completamente sem projeto. Ela perdeu em 1960, esqueceu o que tinha
vindo fazer e ficou confortavelmente esquecida. A sociedade civil estd mais or-
ganizada. E melhor vocé trabalhar em uma ONG do que na universidade. Vocé
tem liberdade. Os intelectuais mesmos fazem as suas préprias ONGs para po-
der trabalhar, tem muito espaco alternativo funcionando. A universidade esta
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perdidaca! O impacto das ONGs e a chegada de outros saberes estdo alertando
algumas pessoas a abrirem espaco para uma reformulagdo. Mas aonde isso vai
dar, eu néo sei.

A universidade, por principio, é um circuito privilegiado de circu-
lacao cultural, certo?

No pés-doutorado. Esta todo mundo fazendo doutorado. O doutorado tem
que ser consolidado, porque ai nédo vai ter coisa emergente na universidade
sendo valorizada. H4 animacéo cultural, mas ndo ha producéao cultural na
universidade. Ndo existe esse espago. Devia ser na graduacdo, mas ela tam-
bém estd indefinida. Ndo prepara bem para o mercado e ndo prepara bem
criticamente. Fica no meio, nervosa.

E ainvencéo que fala? Invencao e inovacio, qual o desafio da inclusio?

Essa inovagdo tem muito espaco na drea técnica, cientifica. Tem laboraté-
rios, tem incubadora, tem o diabo, realmente a inovacéao esta protegidissima
nessa area. Na area de humanas néo tem, porque na cultura, para vocé hoje
inovar, tem que ter alguma articulacdo com a tecnologia, articulacdo com ou-
tros segmentos sociais, e a universidade nio permite essa flexibilidade. E tudo
departamental, é tudo separado, decanias que separam grandes blocos. Para
chegar a universidade, tem que passar por quatro paredes, quatro processos
administrativos, quatro peticoes, quatro memorandos. Para, depois, falar com
o outro lado. Quer dizer, a organizacdo engessa. Decania, unidade, departa-
mento. Fraciona, fraciona, fraciona. Ndo pode. Assim, nao vai ter inovacao
nunca. Para se fazer a universidade do futuro, precisa haver reforma admi-
nistrativa. Porque tém cabecas, alunos, vontade, mas ndo pode existir aquela
estrutura seccionada. Vocé tem que soltar para todo mundo, conversar com
todo mundo. Vocé tem um momento de globalizagdo! A nossa universidade é
do século 19, do tempo da industrializacao. Ja tivemos dois momentos econo-
micos e a gente ainda esta 14 atras. Ndo podemos trabalhar assim.

Vocé vé alguma diferenca nas universidades fora do Brasil?

Dou muita aula fora, mas é a area Latinoamérica, entdo vou muito ao Cen-
tro de Estudos Latino-Americanos. Eles sao também o lixo da universidade,
um guetinho. Nao tem essa experiéncia com o trabalho. Sei que vou 14 e estou
isolada com um gueto chamado de Centro de Estudos Latino-Americanos,
que ndo tem acesso a coisa nenhuma, nem prestigio nenhum. Entao néo sei
como é. Eu imagino que se eu fosse norte-americana, eu estaria hoje no Insti-
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tuto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), estudando literatura. Mas como
nédo tem MIT aqui, eu ndo tenho onde estudar. Nao posso ir para COPPE/UFR]
estudar literatura, eles vao fazer eu estudar e-reader. Quero saber como eu vou
escrever um romance hoje, por exemplo. A narrativa ndo vai ser igual. Ndo
pode ser a mesma. A garotada esta no universo dos games, com multiplas
fungdes. Ndo é mais a criacdo de uma historia linear, com um herdi que, no
fim, acaba assim ou assado. Ndo é a historia de uma consciéncia pessoal, é um
universo inteiro para ela interagir. Com quem na universidade eu vou conver-
sar? Ndo tem. Ou eu sento la no canto e fico estudando livro de americano, ou
néo sei o que faco.

Como pensar politicas culturais de Estado, nao influenciaveis por
governos da vez?

Néo sei. Tenho paixdo por erro. Tudo para mim que deu certo comecou errado.
Néo pode ter medo de errar. Nao podemos saber exatamente como vai ser daqui
a dez anos, mas o impulso tem que ser nesse modelo. Tem que poder transitar,
fazer conexées, articulacées. E preciso dar espaco para as articulacdes: municipal
e federal, estadual e municipal, estadual e universidade. Precisamos de um mapa
articulado. E, ndo, seccionado.

Como criar um ambiente de inspiracéo para cultura e para a universidade?

Tem que ser preguicoso, porque se ndo for, ele ndo vai funcionar. Vocé
tem que ndo querer nada, ndo ter metas, ndo ter padroes e ficar ali para
trocas. Articular com muita gente legal, ter um orelhéao, falar pouco e ouvir
muito. Tenho certeza que assim acontece. Nao se pode criar condi¢des para
a inspiracdo. Tem que desfazer as condic¢oes. E ouvir.

Para encerrar, fale de um autor brasileiro que vocé goste.

Murilo Mendes. Alids, leio compulsivamente e nao trabalho. Seria capaz
de falar horas sobre uma poesia marginal, sobre poesia digital. Se vocé me
flagra sozinha, eu estou lendo Murilo, Carlos Drummond, Jodo Cabral, é uma
viagem. Fico lendo essas pessoas e faco questdo de ndo pensar sobre elas. Me
da um prazer intenso, porque a poesia é a minha midia. Admiro a fic¢éo, eu
leio, mas o lazer é a poesia.

Para assistir esta entrevista em video:

http://www.producaocultural.org.br/2010/08/17/heloisa-buarque-de-hollanda/
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